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تمهيد
الحمــد للــه رب العالميــن والــصلاة والــسلام علــى أشــرف الأنبيــاء والمرســلين، نبينــا 

محمــد وعلــى آلــه وصحبــه أجمعيــن، أمــا بعــد ...

النــاس عليهــا، وســنة كونيــة، وواجــب شــرعي، والعطــاء  العطــاء فطــرة فطــر الله 
المؤسســي حــل مســتدام للمؤسســات والجمعيــات فــي القطــاع غيــر الربحــي، والعطــاء 

كقيمــة هــو المنــح كعمليــة، ولــكل عمليــة أبجديــات وقواعــد وأســس تخضــع لهــا.

ــر والتحســين المســتمر للعمــل الخيــري عمومــاًً وللقطــاع  ونظــراًً لمــا يتطلبــه التطوي
تنفيــذ  نجــاح  فــي  ذلــك  وأثــر  وغيرهــا  الماليــة  المنــح  ضبــط  ولأهميــة  خصوصــاًً،  المانــح 
المشــاريع، تأتــي هــذه المنظومــة التــي تقــدم حــدوداًً وأطــراًً عامــة لــكل مــن يتشــارك مــع 
مؤسســة ســليمان بــن عبــد العزيــز الراجحــي الخيريــة، كمــا تقــدم نموذجــاًً فــي حوكمــة المنــح 
فــي المؤسســات المماثلــة، مســتلهمة هــذه الممارســة مــن الخبــرات الســابقة للمؤسســة 
ومــن الممارســات الدوليــة والمحليــة المماثلــة والمتميــزة لبنــاء وتنفيــذ مشــاريع مفيــدة 

ملتزمــة بالجــودة والســهولة والتيســير علــى كل جهــة تتشــارك معهــا.

وقــد مــرّّت تجربــة المؤسســة فــي المنــح بمراحــل متعــددة اســتفادت المؤسســة فيهــا 
مــن آراء الجهــات المســتفيدة وتجــارب المؤسســات المانحــة الدوليــة، حيــث بــدأت عمليــات 
المنــح مــن خلال الاســتجابة لطلبــات الجهــات الخيريــة بشــكل عــام، ثــم بــدأت المؤسســة 
بوضــع مجــالات محــددة للمشــاريع التــي يتــم منحهــا مــن قبــل المؤسســة، بعــد ذلــك انتقلــت 
المؤسســة لمرحلــة متقدمــة فــي إجــراءات المنــح مــن خلال بنــاء مســارات واضحــة للمنــح 
موضحــة فيهــا الضوابــط والشــروط لــكل مســار، واســتمراراًً فــي التطويــر والتحســين بــدأت 
المؤسســة فــي تبنــي برامــج رئيســة تطلــق مــن خلالهــا منتجــات مبنيــة وفــق الاحتياج لتســهل 
علــى الجهــات معرفــة الضوابــط والشــروط، ومــن هنــا جــاء تطويــر منظومــة المنــح والبرامــج 

لتتوافــق مــع التوجهــات الجديــدة للمؤسســة.

وتســتند هــذه المنظومــة علــى اللائحــة الأساســية للمؤسســة المعتمــد مــن المركــز 
الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي الصــادر فــي عــام 1446ه – 2024م، كمــا يحقــق مــا ورد فــي 
نظــام الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة بالمملكــة العربيــة الســعودية الصــادر بمرســوم 
ملكــي رقــم )م/8( وتاريــخ 1437/2/19هـ،واللائحــة التنفيذيــة لنظــام الجمعيــات والمؤسســات 
الأهليــة، الصــادر بقــرار وزاري رقــم )73739( فــي 1437/06/11هـــ محدثــة بقــرار مجلــس إدارة 
2023/01/04م،  وتاريــخ  )ت/2023/2م(  رقــم  الربحــي  غيــر  القطــاع  لتنميــة  الوطنــي  المركــز 
كمــا اســتفادت مــن الممارســات الإيجابيــة الســابقة للمؤسســة مــن إنشــائها عــام 1421هـــ 
- 2000م، وحتــى آخــر تحديــث تــم علــى منظومــة المنــح فــي عــام 1442هـــ - 2022م، وانتهــاءًً 

بالاســتراتيجية ) 2024 – 2026 ( للمؤسســة.

آمليــن أن تســهم هــذه المنظومــة فــي تعريــف الجهــات بمنــح المؤسســة وبرامجهــا 
نحــو بنــاء علاقــة إيجابيــة ليحقــق الرقــي والتقــدم للقطــاع غيــر الربحــي والعامليــن فيــه.

المصطلحات)))
المؤسسة: مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية.

الجهات غير الربحية: الكيانات غير الهادفة للربح أساساًً.

الجهات الربحية: المؤسسات والشركات التي تعود بأرباح مالية لأصحابها أو المشاركين 
فيها.

الجهــات الحكوميــة: الــوزارات والأجهــزة الحكوميــة والهيئــات والمصالــح والمؤسســات 
العامــة والأجهــزة ذات الشــخصية المعنويــة العامــة المســتقلة.

المركز الرئيسي: المقر الرئيسي للمؤسسة ويقع في مدينة الرياض.

مراكــز خدمــات المانحيــن: مراكــز المؤسســة المنتشــرة فــي مناطــق المملكــة العربيــة 
الســعودية.

ضوابط المنح: ما يلزم توفيره وتحقيقه جميعاًً لقبول منح الجهة أو المشروع.

معاييــر المنــح: محــددات للمفاضلــة بيــن الجهــات والمشــاريع حســب الأولويــة وبمــا يضمن 
جــودة التنفيذ.

مصــارف الوقــف: أوجــه البــر التــي يتــم الالتــزام بتقديــم المنــح ماليــاًً مــن خلالهــا، وهــي ثابتــة 
وفقــاًً لوصيــة الواقــف.

برامــج المنــح: غايــات اســتراتيجية تتبنهــا وتعمــل المؤسســة علــى تفعليهــا وتمويلهــا ذاتيــاًً 
أو مــع الشــركاء لتحقيــق أثــر إيجابــي.

نمــوذج المنــح: مجموعــة متماســكة مــن المبــادئ والإجــراءات التــي تحكــم كيفيــة تحقيــق 
الأثــر وخلــق قيمــة للمســتفيدين.

أنــواع المنــح: هــي الطُُــرق التــي مــن خلالهــا تقــوم المؤسســة بدورهــا فــي تقديــم المنــح 
المالــي وغيــر المالــي لتعظيــم الأثــر.

منتجــات المنــح: مــا يتــم تصميمــه لتحقيــق مســتهدفات برامــج المنــح وفــق ضوابــط وبنــود 
محــددة يتــم الإعلان عنهــا واســتقبال طلبــات الجهــات مــن خلالهــا.

مبــادرات المنــح: هــي أحــد أنــواع المنــح الاســتراتيجي التــي تبــادر أو تقترحهــا إدارات ومراكــز 
المؤسســة أو المانحين الآخرين وتديرها بشــكل مباشــر وتخدم أولويات وقضايا المؤسســة 

الاستراتيجية.

))) التعريفات وفقاًً للأنظمة التالية: اللائحة الأساسية لمؤسسة سليمان الراجحي.
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خدمــات المانحيــن: هــي أحــد أنــواع المنــح المعرفيــة والاستشــارية والتنفيذيــة التــي تقدمهــا 
المؤسســة عبــر موظفيهــا ومراكزهــا وأصولهــا لإفــادة الجهــات والمانحيــن. 

حوكمة المنح: الصلاحيات والإجراءات التي تحكم آلية اتخاذ قرار المنح.

الشركاء: أي جهة أو مانح يرغب ببناء شراكة مع المؤسسة لتحقيق أهداف محددة.

التعريف بالمؤسسة: 
مؤسســة ســليمان الراجحــي الخيريــة مؤسســة رائــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
تأسســت علــى يــد الشــيخ ســليمان الراجحــي، بــدأت أعمالهــا منــذ عــام 1403هـــ مــن خلال لجنــة 
خيريــة تحوّّلــت 1415هـــ إلــى مكتــب للعمــل الخيــري حتــى صــدر التصريــح الرســمي رقــم 10 عــام 

1421هـــ مــن وزارة الشــؤون الاجتماعيــة – آنــذاك- ليتحــول المكتــب إلــى مؤسســة أهليــة.

للقيــام بمشــاريعها  الســعودية  فــي  المســجلة  الربحيــة  غيــر  الجهــات  دعــم  علــى  تعمــل 
التنمويــة فــي المجــالات الاجتماعيــة والإنســانية وغيرهــا مــن أعمــال الخيــر والبــر المختلفــة.

رؤيتها: نموذج ريادي في المنح وتعظيم الأثر.

 ورســالتها: تعظيــم الخيــر إســهاماًً فــي التنميــة وتمكينــاًً للقطــاع غيــر الربحــي بتقديــم المنــح 
بتميــز مؤسســي، ملتزمــة بقيــم الإحســان، العدالــة، المشــاركة، والشــفافية، والإتقــان.

وتستند مساعيها إلى سبعة محاور أساسية هي:

وتعمل وفق ثمانية أهداف استراتيجية: 

• تقديم المنح الأفضل أجراً والأعظم أثراً وفق صك الوقفية.	
• تبني قضايا مجتمعية ملحة وخدمات مبتكرة.	
• إيجاد حلول تسهم في تطوير منظومة القطاع ومكوناته.	
• تقديم المعرفة والدراسات وتجارب المؤسسة.	
• تحقيق الوجود المؤثر النوعي للوصول للمحتاج.	
• تعزيز الحوكمة والتميز المؤسسي.	
• تعزيز التحول الرقمي.	
• رفع كفاءة الإنفاق والاستدامة المالي.	

وتقوم منظومة منحها الحالية على سبعة برامج: 

• تمكين القطاع غير الربحي.	
• تمكين المرأة والأسرة.	
• تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية.	
• دعم الاحتياجات الأساسية للمحتاجين.	
• الجوامع والمساجد.	
• ذوي القربى والأرحام.	
• الحج والعمرة. 	

وتدعــم المؤسســة ســنوياًً مئــات المشــاريع فــي جميــع مناطــق المملكــة الإداريــة وتحظــى 
بمكانــة متقدمــة لــدى الجهــات المعنيــة حصلــت علــى الجائــزة الوطنيــة للعمــل التطوعــي 
ودرجــة %100 فــي تقييــم الحوكمــة الصــادر مــن المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، 
1444هـــ كأول مؤسســة مانحــة فــي  الملــك عبــد العزيــز للجــودة عــام  كمــا فــازت بجائــزة 
2023م، وجائــزة الحوكمــة الرشــيدة  المملكــة، وجائــزة الشــارقة للاتصــال الحكومــي لعــام 
العالميــة لعاميــن 2023م وعــام 2024م، وأهــدت هــذا الوســام لمؤسســها الــذي حصــل علــى 

جائــزة الملــك فيصــل عــام 1433هـــ.

البر 
والأثر

المساندة 
والتأثير

الحوكمة 
والتميز

التحول 
الرقمي

النمذجة 
والنشر

النوعية 
والابتكار

الوجود 
والوصول
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مصارف الوقف )))

أمثلة على المنتجاتالمصرف

القرآن الكريم

والعنايــة  وطباعتــه،  الكريــم،  القــرآن  تعليــم 
الوســائل،  بجميــع  ونشــره  وتوزيعــه،  بــه، 
ودعــم حلقاتــه ومدارســه، وتشــجيع حافظيــه 

معلميــه و

• كفالة حلقات القران	

• التطبيقات الإلكترونية للقران الكريم	

• العناية بالمصحف 	

• المصروفات التشغيلية	

الدعوة إلى الله عز وجل

الوســائل  ودعــم  وجــل،  عــز  الله  إلــى  الدعــوة 
المشــروعة لذلــك إعلاميــة كانــت أم تعليميــة، 
سلامــة  فيهــا  تحقــق  مــا  متــى  ذلــك  غيــر  أم 

المعتقــد وصحــة  الهــدف 

• الدورات العلمية وحفظ المتون	

• رعاية الملتقيات الدعوية	

• الوسائل الإعلامية والإلكترونية 	
للدعوة

المساجد

بنــاء المســاجد، وصيانتها، وتشــغيلها، وتأمين 
الخدمــات المتعلــق بهــا مــن مســاكن ومرافــق 

وغيرهــا حســب الحاجــة

• البناء	

• الصيانة والتشغيل	

• خدمات المساجد	

))) وفقاًً لما نص عليه صك الوقفية والتزاماًً بما قيده من مصارف الوقف .

أمثلة على المنتجاتالمصرف

أهل العلم

الإنفــاق علــى أهــل العلم القائمين بنشـــر العلم 
الدعــاة  علــى  والإنفــاق  إليــه،  والدعــوة  النافــع 
إلــى الله عــز وجــل وعلــى طلاب العلــوم النافعــة 

وبخاصــة العلــوم الشــرعية

• كفاله الدعاة	

• كفالة الطلاب	

• المنح الدراسية	

• برامج طلاب منح	

الكتب

نشــر الكتــب النافعــة وتملــك حقوقهــا خاصــة 
مــا ألــف فــي علــوم الشــريعة ككتــب التفســير 
الســلفية  والعقيــدة  والفقــه  والحديــث 
الصالــح  الســلف  أئمــة  كتــب  مــن  الصحيحــة، 
الكتــب  مــن  وغيرهــا  بإحســان،  تبعهــم  ومــن 
وأخراهــم دنياهــم  فــي  للمســلمين  النافعــة 

• طباعة وتوزيع الكتب	

• تملك الحقوق الفكرية	

 المؤسسات العلمية ومراكز البحوث 

إنشــاء المؤسســات العلميــة ومراكــز البحــوث 
ذلــك؛  فــي  المشــاركة  أو  ورعايتهــا  ودعمهــا 
الإسلام  بخدمــة  تعتنــي  التــي  تلــك  خاصــة 
ونشــره وبيــان شــموليته ويســره ومــا يتصــل 
والاقتصــاد  الماليــة  بالمعــاملات  منهــا 
الإسلامــي والجانــب الاجتماعــي، والإســهام فــي 

النافعــة والدراســات  البحــوث  دعــم 

• منحه تأسيسه	

• دعم الموازنات التشغيلية	

• أجراء البحوث والدراسات	

• رعاية الملتقيات والمؤتمرات 	
العلمية
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أمثلة على المنتجاتالمصرف

التقنية

الإنفــاق علــى وســائل التقنيــة إنتاجــا وتطويــرا 
واســتخداما بمــا يحقــق خدمــة الإسلام والنفــع 

العــام، ويخــدم الأوقــاف ويحقــق أهدافــه

• إنتاج وتطوير الأنظمة التقنية	

• التطبيقات والمواقع الإلكترونية	

• الرخص التقنية	

• مصروفات تشغيل وسائل التقنية	

 المؤسسات والمراكز التربوية 

والمراكـز  المؤسسـات  وتشـغيل  إنشـاء 
والتدريبيـة  والطبيـة  والتعليميـة  التربويـة 
مناهجهـا  وتأليـف  ودعمهـا،  والمهنيـة، 
وطباعتها ونشـرها، أو المشـاركة في ذلك كله

• منحة تأسيسية	

• دعم الموازنات التشغيلية	

• تأليف المناهج وطباعتها	

مساعدة المحتاجين 

والأرامــل  الأيتــام  مــن  المحتاجيــن  مســاعدة 
بالحــوادث  والمنكوبيــن  والمرضــى  والفقــراء 

المســلمين مــن  والجوائــح 

• الرعاية الاجتماعية	

• الرعاية الصحية	

• كسوة الشتاء والعيدين	

• تأمين الأجهزة الكهربائية	

• ترميم المنازل	

• كفالة الأيتام	

• تمكين الأسر الفقيرة	

• كفالة أسرة محتاجة ) أرامل – 	
مطلقات – سجناء (

• الأزمات والطوارئ	

أمثلة على المنتجاتالمصرف

 الميـاه والتمـور والأطعمة 

ــور والأطعمــة وتوزيعهــا،  ــاه والتمـ تأميــن الميـ
شــهر  فــي  خصوصــا�  الصائميــن؛  وتفطيــر 
المكرمــة  مكــة  فــي  الحــج  ومواســم  رمضــان 

وغيرهمــا المنــورة  والمدينــة 

• السلال الغذائية	

• سقيا الماء	

الأخوة والأخوات

وأخواتــي  إخوانــي  مــن  المحتــاج  علــى  الإنفــاق 
الأول(  )البطــن  أبــي  صلــب  مــن  هــم  الذيــن 

حاجتهــم لســد  يكفــي  بمــا  وأمهاتهــم 

أبواب أخرى 

إذا ظهــر لمجلــس النظــارة أبــواب أخــرى مــن 
الصــرف  فــي  الحــق  فللمجلــس  البــر  أبــواب 

الأوقــاف هــذه  مــن  عليهــا 
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برامج المنح
تفعليهــا  علــى  تعمــل  التــي  الكبــرى  الاســتراتيجية  الغايــات  مــن  عــدداًً  المؤسســة  تتبنــى 
وتمويلهــا ذاتيــاًً أو مــع الشــركاء بهــدف تحقيــق أثــر إيجابــي عميــق، وتطلــق عليهــا المؤسســة 
برامــج المنــح ويتــم اختيارهــا بنــاء علــى نتائــج دراســة الاحتياجــات المجتمعيــة التــي تقــوم بهــا 
المؤسســة، وتكــون مرتبطــة بفتــرة الخطــة الاســتراتيجية للمؤسســة، والبرامــج المعتمــدة 

لخطــة المؤسســة )2024م – 2026م( بحســب الجــدول التالــي:

نموذج المنح

ضوابط المنح )))
يوضــح هــذا القســم مــن الدليــل الضوابــط العامــة لقبــول الجهــات ومشــاريعها والتــي مــن 
شــأنها تحقيــق الحمايــة القانونيــة للمؤسســة والجهــة الممنوحــة، حيــث تمنــح المؤسســة 
الجهــات غيــر الربحيــة والحكوميــة فــي جميــع مناطــق المملكــة العربيــة الســعودية، والتــي 
تلتــزم بقوانينهــا والجهــات المشــرفة عليهــا، كمــا تقــدم المنــح لخــارج المملكــة عبــر القنــوات 
الرســمية المصــرح لهــا بالعمــل مثــل )مركــز الملــك ســلمان للإغاثــة والأعمــال الإنســانية(، 
وفــي حــال عــدم توفــر أي ضابــط فيتعــذر قبــول الجهــة، ويقصــد بالضابــط هــو البنــد الــذي 
لا يمكــن للجهــة أن تحصــل علــى الدعــم فــي حــال عــدم توفــره، وأمــا المعيــار فهــو محــدد 

ــذ. ــة وبمــا يضمــن جــودة التنفي ــة بيــن الجهــات والمشــاريع حســب الأولوي للمفاضل

))) جميع البنود المذكورة تحت ضوابط المنح؛ وفقاًً لدليل مسار المنح المبادر ،جمادى الآخرة 1441هـ، فبراير 2020م.

الإسهام في تأمين الاحتياجات الأساسية في الجوانب الصحية والغذائية للمحتاجين 
من خلال الجهات الخيرية المتخصصة ووضع الحلول المناسبة لها

تعظيم مصادر التشريع والاهتمام 
بالدعوة إلى الله وترسيخ القيم للفرد 

والمجتمع وتعزيز الهوية الوطنية 
بعمقها الإسلامي الحضاري

تيسير فرصة أداء الحج والعمرة لمن لم 
يستطع أداء الفريضة

تعزيز برامج التواصل العائلي وتقديم 
المساندة لأفراد العائلة

تعميق التماسك والاستقرار الأسري 
لتؤدي المرأة والأسرة دورها المنشود 

في ظل المتغيرات الاجتماعية والتحديات 
التربوية

تمكين الجهات غير الربحية من تحقيق أثر 
أعمق من خلال تعزيز قدراتها في تحقيق 

أهدافها الرئيسية

المساهمة في بناء وصيانة وإعمار 
الجوامع والمساجد

دعم الاحتياجات الأساسية

تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية

الحج والعمرة

ذوي القربى والأرحام

تمكين المرأة والأسرة

تمكين القطاع غير الربحي

الجوامع والمساجد
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أولًاً: ضوابط قبول الجهات غير الربحية:

المركــز  مــن  المرخصــة  الربحيــة  غيــر  للجهــات  المنــح بشــكل أساســي  المؤسســة  تقــدم 
الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي، ومــن الهيئــة العامــة للأوقــاف ومــن وزارة التجــارة، ومــن 
ــي لا  ــة والت ــة والأعمــال الإنســانية بشــرط  توافــر الضوابــط الآتي مركــز الملــك ســلمان للإغاث

يمـكـن تقدـيـم المـنـح لأي جـهـة ـمـن دونـهـا، وـهـي:

• وجود تصريح رسمي ساري من جهة الاختصاص.	
• وجود حساب بنكي باسم الجهة الصريح.	
• أن تكون الجهة مصرح لها باستقبال التبرعات أو الهبات.	
• وجــود قوائــم ماليــة بحيــث تخضــع حســابات الجهــة إلــى مراجعــة مكتــب محاســب قانونــي 	

‏معتمــد باســتثناء الجهــات الجديــدة. 

ثانياًً: ضوابط قبول الجهات غير الربحية الفرعية:

توفــرت فيهــا  إذا  المؤسســة  التقديــم علــى منــح  الربحيــة  غيــر  الجهــات  فــروع  تســتطيع 
الســابقة: الضوابــط  مخالفــة  عــدم  مــع  التاليــة  الضوابــط 

• وجود تصريح من الجهة الرئيسة أو الإشرافية.	
• وجود حساب بنكي باسم الجهة الفرعية أو الرئيسة.	
• وجود مقر مستقل للجهة الفرعية. 	
• وجود مجلس تنفيذي بمثابة مجلس الإدارة. 	
• وجــود ميزانيــة مســتقلة وتقريــر ختامــي مالــي للجهــة الفرعيــة معتمــد مــن الجهــة الرئيســة 	

لآخــر ســنة ماليــة.

ثالثاًً: ضوابط قبول الجهات الحكومية:

الرســمية  والمنصــات  والمستشــفيات  والهيئــات  كالــوزارات  الحكوميــة  للجهــات  يمكــن 
التاليــة: التقديــم علــى منــح المؤسســة، إذا توفــرت الضوابــط 

	1 أن يكون البرنامج أو المشروع من اختصاص الجهة أو أحد إداراتها..

	2 وجود حساب بنكي باسم الجهة أو باسم جهة وسيطة غير ربحية تم الاتفاق معها..

رابعاًً: ضوابط قبول الجهات الربحية: 

يحــق للجهــات الربحيــة عقــد الشــراكة مــع المؤسســة لتنفيــذ مشــروعاتها الخاصــة بمــا لا 
يتعــارض مــع ضوابــط هــذا الدليــل، حســب الضوابــط الأتيــة:

	1  وجــود تصريــح رســمي ســاري مــن جهــة الاختصــاص )ســجل تجــاري - امتيــاز تجــاري - .
شــهادة عمــل حــر(.

	3 أن تكون الجهة داخل المملكة..

	4 وجود حساب بنكي باسم الجهة..

	5 ــزكاة . ــة ال ــة القيمــة المضافــة وفــق اشــتراطات هيئ أن تكــون الجهــة مســجلة فــي ضريب
والضريبــة والدخــل.

أنواع المنح:
تقــدم المؤسســة أشــكالًاً متعــددة لمنحهــا المالــي وغيــر المالــي، بحســب طبيعــة وحجــم 
المنحــة والمســتهدف مــن هــذه الأنــواع، والتفصيــل الآتــي يوضــح تعريــف كل نــوع مــن أنــواع 
المنــح والضوابــط الخاصــة التــي يجــب العمــل عليهــا مــن قبــل الجهــات الراغبــة فــي الحصــول 

علــى منحــة المؤسســة.

النوع الأول: مبادرات المنح الإستراتيجية

التعريف: 

هــي أحــد أنــواع المنــح الإســتراتيجي التــي تبــادر بهــا أو تقترحهــا إدارات ومراكــز المؤسســة 
المؤسســة  وقضايــا  أولويــات  وتخــدم  مباشــر  بشــكل  وتديرهــا  الآخريــن  المانحيــن  أو 
الإســتراتيجية، ويعتبــر هــذا النــوع مــن الأدوات المهمــة التــي تســتخدمها المؤسســة لبنــاء 

الكبــرى، والتــي تســعى لإحــداث الأثــر العميــق والممتــد. التنمويــة  المشــاريع 

ــادرات وبناءهــا وفــق إجــراءات محــددة تبــدأ مــن نتائــج  ــار هــذه المب وتقــوم المؤسســة باختي
دراســات الاحتياجــات المجتمعيــة التــي تقــوم بهــا ســنوياًً، مــروراًً بمشــاركة الخبــراء فــي إنضاج 

المبــادرة وتفاصيلهــا ومــن ثــم يتــم اختيــار الشــريك التنفيــذي والعمــل عليهــا.

الضوابط الخاصة بالمبادرات: 

	1 واعتمــاد . إضافــة  تقديــم طلــب  لهــا  التابعــة  والمؤسســات  المؤسســة  يحــق لإدارات 
المعتمــدة. والإجــراءات  للضوابــط  وفقــا  المنــح  مبــادرات 

	2 لا تتجاوز مدة تنفيذ المبادرة ثلاث سنوات. .

	3 أن يكون لها مخرجات محددة، ومؤشرات قياس ،واضحة ومعتمدة..



مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية منظومة المنح والبرامج

19 18

	4 يحق لمالك المبادرة تنفيذها عن طريق جهة خارجية ربحية أو غير ربحية..

	5 أن يكــون البرنامــج أو مبــادرة المنــح مــن اختصــاص الجهــة المنفــذة حســب نظامهــا .
الأساســي.‏

	6 ــه ويســجل باســم . أن يكــون شــراء الأصــول مرتبطــاً بفكــرة المشــروع والهــدف العــام ل
الجهــة بعــد موافقــة المؤسســة.

	7 تلتــزم الجهــات اســتخراج واســتكمال جميــع التصاريــح والمتطلبــات القانونيــة اللازمــة .
لتنفيــذ هــذه المشــاريع وتحملهــا مســؤولية ذلــك وفــق مــا تنــص عليــه اللوائــح والنظــم 
المعمــول بهــا، ويقــع علــى هــذه الجهــات تبعــات المخالفــات القانونيــة التــي تحــدث قبــل 
أو خــال أو بعــد تنفيــذ المشــروع، ولا تتحمــل المؤسســة أي مســؤولية قانونيــة جــراء أي 

مخالفــة.

	8 تثبيــت حقــوق الملكيــة الفكريــة للمنتجــات المدعومــة مــن المؤسســة باســمها لــدى .
المختصــة. الجهــات 

1.تمتلــك المؤسســة جميــع الحقــوق الملكيــة الفكريــة لمخرجــات المشــاريع أو بالشــراكة 
مــع الجهــة المنفــذة.

2.تلتزم الجهة بإرجاع المبلغ في حال تعثر المشروع أو الإخلال بما أتفق عليه.

أنواع مبادرات المنح الاستراتيجية:

المنحــة  طبيعــة  بحســب  المبــادرات،  فــي  متعــددة  أشــكال  وفــق  المؤسســة  تعمــل 
والمســتهدف منهــا، والتفصيــل الآتــي يوضح تعريــف كل نوع من أنواع المبادرات والضوابط 

الخاصــة التــي يجــب العمــل عليهــا مــن قبــل الجهــات الراغبــة فــي تنفيــذ المبــادرة.

النوع الأول: مبادرات برامج المنح

النوع الثاني: مبادرات خدمات المانحين

النوع الثالث: مبادرات المؤسسة الاستراتيجية

النوع الثاني: خدمات المانحين))) 

التعريف: 

هــي أحــد أنــواع المنــح المعرفيــة والاستشــارية والتنفيذيــة التــي تقدمهــا المؤسســة عبــر 
موظفيهــا ومراكزهــا وأصولهــا لإفــادة الجهــات والمانحيــن.

))) وفقاًً لسياسة الملكية الفكرية في مؤسسة سليمان الراجحي. وكذلك دليل خدمات المانحين بمؤسسة سليمان الراجحي.

الضوابط الخاصة بخدمات المانحين:
	1 ألا يكون في الخدمة المقدمة أو مخرجاتها مخالفة شرعية أو نظامية..

	2 أن يكون نطاق عمل الخدمة داخل المملكة العربية السعودية..

	3 أن تكون الجهة المستفيدة من الخدمة غير هادفة للربح..

	4 أن تتوافق الخدمات مع طبيعة عمل المؤسسة..

	5 أن تمتلـك المؤسسـة حقـوق الملكيـة الفكريـة للمخرجـات والمنتجـات أو بالشـراكة مـع الجهـة .
المنفذة.

مجالات خدمات المانحين:
يقدم المركز عدداًً من الخدمات تحت ثلاثة مجالات رئيسة؛ هي:

مجال الخدمات التنفيذية:
• هــي الأعمــال والخدمــات ذات طبيعــة الدعــم والإســناد التــي تتطلــب جهــد مخصــوص للجهــة 	

المقدمــة لهــا الخدمــة؛ مثــل: إنشــاء الكيانــات المانحــة وتقديــم المســاعدة القانونيــة والإداريــة.

مجال الخدمات المعلوماتية:
• هــي الأعمــال والخدمــات ذات الطبيعــة المعرفيــة والاستشــارية التــي تســهم فــي تعظيــم أثــر 	

البيانــات؛ مثــل: توفيــر قواعــد البيانــات، وترشــيح الكــوادر والمستشــارين.

مجال خدمات تعظيم الأثر:
• هــي الأعمــال ذات طبيعــة الحشــد والتشــارك بهــدف تعظيــم الأثــر للمشــاريع الممنوحــة؛ مثــل: 	

إعــداد الدراســات والمجــات الدوريــة، وتنســيق الشــراكات بيــن المانحيــن لقضايــا ذات أولويــة. 

النوع الثالث: منتجات - المنح

منتجات المنح:

هــي أحــد أنــواع المنــح التــي تُُعلــن عنهــا المؤسســة لتحقيــق مســتهدفات وقضايــا برامجهــا، بحيــث 
تختــار الجهــة المنتــج المناســب لهــا وفــق بنــود وقيمــة ماليــة محــددة مســبقاًً مــن المؤسســة 
لدعــم مشــاريعها الدوريــة، كمــا تعلــن المؤسســة عــن منتجــات ابتكاريــة بهــدف تحفيــز الجهــات 

غيــر الربحيــة لتقديــم حلــول مناســبة تســاعد فــي تطويــر تدخلاتهــا التنمويــة.
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الضوابط )المحددات( الخاصة بالمنتجات: 
	1 تلتــزم الجهــة بالاطــاع علــى الإطــار العــام للمنــح فــي مؤسســة ســليمان الراجحــي الخيريــة .

والملفــات الخاصــة بالمنتجــات التــي يتــم الإعــان عنهــا.

	2 إدارة المنح والبرامج هي الإدارة المعنية والمشرفة على عمليات المنح في المؤسسة..

	3 المنتجات خاص بالجهات غير الربحية فقط..

	4 تتراوح قيمة المنحة من 30,000 ريال – 300,000 ريال.

	5 ألا تزيد مدة المشروع عن سنة..

	6 تلتزم الجهة بصرف مبلغ المنح في تنفيذ برامج المشروع بعد إيداع المبلغ في حسابها وفق .
الإعداد والبنود المالية المعتمدة وإبلاغ المؤسسة بأي مستجدات تطرأ على المشروع.

	7 يحق للجهة التقديم على مشروعين في العام المالي بشرط ألا يكون لديها مشروع قائم لم .
يتم إغلاقه.

	8 يتم استشارة لجان المنح بالمناطق في الجهات والمشاريع..

	9 تســجيل المنحــة كدعــم مقيــد فــي الســجلات الماليــة للجهــة علــى أن تظهــر فــي التقاريــر الماليــة .
المعتمــدة للجهــة باســم المؤسســة كامــاً واســم المشــروع أو البرنامــج أو باســم الوســيط 

الــذي تــم تحويــل المبلــغ مــن خلالــه.

 وجــود قوائــم ماليــة بحيــث تخضــع حســابات الجهــة إلــى مراجعــة مكتــب محاســب قانونــي 10	.
‏معتمــد باســتثناء الجهــات الجديــدة والجهــات الحكوميــة.

 أن يكون البرنامج أو المشروع من اختصاص الجهة حسب نظامها الأساسي. 11	.

 فــي حــال وجــود تقريــر للحوكمــة يتــم قبــول الجهــات واعتمــاد الجهــات التــي حصلــت علــى 75% 12	.
فــي تقريــر الحوكمــة.

 أن يكــون شــراء الأصــول مرتبطــاً بفكــرة المشــروع والهــدف العــام لــه ويســجل باســم الجهــة 13	.
بعــد موافقــة المؤسســة.

 تلتــزم الجهــات اســتخراج واســتكمال جميــع التصاريــح والمتطلبــات القانونيــة اللازمــة لتنفيــذ 14	.
هــذه المشــاريع وتحملهــا مســؤولية ذلــك وفــق مــا تنــص عليــه اللوائــح والنظــم المعمــول 
بهــا، ويقــع علــى هــذه الجهــات تبعــات المخالفــات القانونيــة التــي تحــدث قبــل أو خــال أو بعــد 

تنفيــذ المشــروع، ولا تتحمــل المؤسســة أي مســؤولية قانونيــة جــراء أي مخالفــة.

 تثبيــت حقــوق الملكيــة الفكريــة للمنتجــات المدعومــة مــن المؤسســة باســمها لــدى الجهــات 15	.
المختصــة.

 تمتلــك المؤسســة جميــع الحقــوق الملكيــة الفكريــة لمخرجــات المشــاريع أو بالشــراكة مــع 16	.
الجهــة المنفــذة.

 تلتزم الجهة بإرجاع المبلغ في حال تعثر المشروع أو الإخلال بما أتفق عليه.17	.

 تلتــزم الجهــة بإبــراز دور المؤسســة فــي دعــم المشــروع وإبــراز هويتهــا أثنــاء تنفيــذه وبعــد 18	.
الانتهــاء مــن التنفيــذ.

أنواع المنتجات :
	1 الجهــات . مــن  كبيــرة  حاجــة شــريحة  تلبــي  التــي  المنتجــات  هــي  المســتمرة:  المنتجــات 

الخيريــة، وتســاعد فــي دعــم مشــاريعها الدوريــة، بحيــث تختــار الجمعيــة المنتــج المناســب 
ــل المؤسســة. ــة محــددة مســبقاً مــن قب ــود وقيمــة مالي لهــا وفــق بن

	2 لخدمــة . المؤسســة  عنهــا  تعلــن  التــي  المبتكــرة  المنتجــات  هــي  الابتكاريــة:  المنتجــات 
ــا البرنامــج، بهــدف تحفيــز الجهــات الخيريــة لتقديــم حلــول مناســبة  مســتهدفات وقضاي

تســاعد فــي تطويــر التدخــات التنمويــة.

سياسات المنح ومراحله:)))
تحــرص المؤسســة علــى تطبيــق أعلــى درجــات الضبــط والحوكمــة فــي كل مرحلــة مــن مراحــل 
عمليــات المنــح فــي المؤسســة، والتــي تبــدأ مــن الإعــداد والتهيئــة وتنتهــي بقيــاس النتائــج 
والأثــر، ولــكل مرحلــة السياســات والضوابــط والإجــراءات الخاصــة بهــا والتــي ســيتم تفصيلهــا 
فــي الأدلــة الفرعيــة للمنــح، وهــذا الدليــل يوضــح السياســات العامــة لهــذه المراحــل بحســب 

النمــوذج التالــي:

قياس 
النتائج

التقييم 
والإغلاق

الإدارة 
والمتابعة

الدراسة 
والاعتماد

التقديم 
الإعداد 
والتهيئة

6 5 4 3 2 1

))) تخضع بنود سياسات المنح ومراحله للوائح والسياسات التالية:
	1 اللائحة المالية لمؤسسة سليمان الراجحي..
	2 سياسة تعارض المصالح لمؤسسة سليمان الراجحي..
	3 دليل مسار المنح المبادر ،جمادى الآخرة 1441هـ، فبراير 2020م..
ربحي .4	 الغير  القطاع  لتنمية  الوطني  المركز  إدارة  مجلس  بقرار  الصادر  الأهلية  والمؤسسات  الجمعيات  حوكمة  قواعد 

رقم)ت/23/1/9(،1444/12/18هـ.. 
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أولا: الإعداد والتهيئة
تختََــصُُّ هــذه المرحلــة بالإجــراءات الداخليــة التــي تتــم فــي الإدارة المعنيــة لبنــاء المنتجــات 
والمبــادرات والخدمــات قََبــلََ مََرحََلــة التقديــم مــن قبــل الجهــات والشــركاء المحتمليــن، بحيــث 
تتأكــد الإدارة مــن العمــل علــى الضوابــط العامــة والإجــراءات المعتمــدة وتطبيقهــا بالشــكل 
للمؤسســة  الماليــة  والموازنــات  الاســتراتيجية  المســتهدفات  مــع  والموائمــة  الصحيــح 
ومصــارف صــك الوقفيــة والقضايــا والأولويــات الخاصــة بالبرامــج الرئيســية حيــث تحــرص 
البرامــج  مراجعــة  خلال  مــن  للمســتفيدين  الرئيســي  الاحتيــاج  دراســة  علــى  المؤسســة 
المســتهدفة ســنوياًً والتــي تغطــي هــذا الاحتيــاج وفــق المــوارد المتاحــة بالتوافــق مع مصارف 

صــك الوقفيــة ومــا يحــدده خبــراء المنطقــة فــي لجنــة المنــح.

سياسة اعتماد الأفكار الأولية:
يعتمد صاحب الصلاحية والاختصاص المحاور التالية قبل التنفيذ:

	1 فكرة المنتج..

	2 موازنة إنضاج الفكرة إن وجد..

	3 إسناد تصميم الفكرة لجهة خارجية إذا رأت ذلك..

ثانياًً: التقديم
تســعى المؤسســة لتحقيــق قيمهــا الاســتراتيجية المتمثلــة فــي الشــفافية والعدالــة فــي 
جميــع المراحــل، مــن خلال توضيــح سياســات وضوابــط وإجــراءات التقديــم للحصــول علــى 

ــواع المنــح. منحــة المؤسســة كمــا ســبق توضيحــه فــي ضوابــط أن

آلية تقديم الطلب:

	1 التسجيل في النظام الخاص بالمؤسسة..

	2 تقديم طلبات المنح إلكترونياً على النظام..

	3 تأكد الجهة من تحديث بياناتها واكتمال ملفاتها السنوية في النظام..

	4 دراســة الطلــب مــن قبــل الإدارة المعنيــة وفــق الضوابــط والشــروط والمعاييــر الخاصــة .
بــكل نــوع مــن أنــواع المنــح، وتزويــد الجهــة بــأي مســتجدات أثنــاء مرحلــة الدراســة.

سياسة الإعلان عن التقديم: 
تحــدد المؤسســة فتــرات للتقديــم خلال الســنة مــن خلال الموقــع المؤسســة والحســابات 

المؤسســة فــي قنــوات التواصــل الاجتماعــي علــى أن يشــمل الإعلان العناصــر التاليــة:

	1 المنتجات التي يتم التقديم عليها..

	2 الفئة المستهدفة..

	3 تاريخ انتهاء التقديم..

	4 نوع الجهات المنفذة..

	5 المنطقة المراد العمل فيها..

	6 شروط التقديم العامة والمستندات المطلوبة..

	7 عناصر التقييم للجهة والمشروع..

	8 رابط التقديم..

ثالثاًً: الدراسة والاعتماد
تعتبــر هــذه المرحلــة مــن أهــم المراحــل والتــي تتطلــب العديــد مــن السياســات والإجــراءات 
لضمــان تحقيــق الشــفافية والعدالــة، حيــث يتشــارك فــي اتخــاذ القــرار مــع الإدارات المعنيــة 
فــي هــذه  العامــة  الإجــراءات  التاليــة توضــح  اللجــان والمجالــس، والسياســات  مــن  عــدد 

المرحلــة.
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سياسة اتخاذ قرارات المنح
	1 صلاحيات اعتماد المشاريع والمبادرات:.

• مبــادرات ومشــاريع المنــح التــي تتجــاوز مبلــغ 100 ألــف ريــال، يتــم اعتمادهــا مــن قبــل 	
مجلــس الأمنــاء أو مــن يفوضــه فــي اجتماعــات المجلــس.

• مبــادرات ومشــاريع المنــح التــي مبلغهــا أقــل مــن 100 ألــف ريــال، يتــم اعتمادهــا مــن قبــل 	
مجلــس الأمنــاء بالطريقــة التــي يراهــا مناســبة.

• مــن 	 اعتمادهــا  يتــم  المانحيــن  خدمــات  ومبــادرات  الاســتراتيجية  المؤسســة  مبــادرات 
الاســتراتيجية اللجنــة 

	2 تقوم الإدارات المعنية في المؤسسة بدراسة طلبات المنح المقدمة..

	3 تمر دراسة الطلب في ثلاث خطوات:.

• التأكد من انطباق ضوابط الجهة والمشروع والمنحة على الطلب المقدم.	

• تقييم الجهة وفقاً لمعايير تقييم الجهة بحسب ما ورد في الأدلة الفرعية.	

• تقييم المشروع وفقاً لمعايير تقييم المشروع التي يتم الإعلان عنها.	

	4 يجب أن توضح الجهة في نموذج الطلب مراحل المشروع وتواريخ التنفيذ. .

	5 بالفــروع حســب . المنــح  لجــان  فــي  الموجوديــن  المستشــارين  مــن  الاســتفادة  يمكــن 
دراســة  أثنــاء  النوعيــة(  )المشــاريع  للمؤسســة  التابعــة  الجهــات  ومــن  تخصصهــم 
المشــروع وأخــذ توصيتهــم علــى المشــروع دون الدخــول فــي تفاصيــل، علــى أن ترفــق 

المشــروع. دراســة  نمــوذج  فــي  التوصيــة 

	6 يتم عرض الطلبات على لجان الاعتماد في المؤسسة لاتخاذ قرار بشأنها..

	7 حصول الجهة في تقييمها على 70 % فأكثر وفق النموذج التالي:.

الدرجةالوصفالمعيار

20مدى تخصص الجهة في موضوع المبادرةاختصاص الجهة

30لدى الجهة سجل واضح من الخبرات في مجال المبادرةسجل الخبرات

 المهارة وكفاية 
حجم الفريق

لدى الجهة فريق عمل قادر لإدارة المبادرة، وأغلب سيرهم 
الذاتية عن التخصص والمهارات العالية في موضوع 

المبادرة
30

 الخبرة في القطاع
 غير الربحي

20لدى الجهة عمل حالي أو سابق في القطاع غير الربحي

	8 للمبــادرات والمشــاريع الابتكاريــة؛ حصــول المشــروع فــي تقييمــه علــى 70 % فأكثــر وفــق .
النمــوذج التالــي:

الدرجةالوصفالمعيار

نوعية المشروع 
والهدف العام 

توزع درجات هذا المعيار على المعايير الفرعية الآتية:

10أن يكون من المشاريع الأساسية للجهة

10وضوح الهدف العام للمشروع

5جودة الأنشطة وترابطها

5حاجة المجتمع للمشروع

30

وضوح 
المخرجات

المخرجات الخاصة بالمبادرة واضحة ومحددة كيفيا وكميا 
وزمنيا

20

واقعية 
التكاليف

يتم تقدير درجة هذا المعيار بناء على دراسة الباحث لتكاليف 
المشروع المطلوب منحه بشكل مفصل حسب البنود 
ويمكن للباحث الاسترشاد في تقدير واقعية التكاليف 

بأدوات مثل:

المقارنة بالأنشطة المشابهة في المشاريع الأخرى

عروض أسعار للتعاقدات مع الجهات الخارجية

25

وضوح خطة 
المبادرة

للمبادرة خطة زمنية محددة بوضوح ومفصلة للمراحل 
والأنشطة والمعنيين ومزمنة

25



مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية منظومة المنح والبرامج

27 26

سياسة إبلاغ الجهة بقرار المنح:
تنظــم هــذه السياســة كيفيــة إبلاغ الجهــة بقــرار المؤسســة حــول طلــب المنــح المقــدم منهــا 

حيــث يتــم ذلــك وفــق مــا يلــي:

	1 يكون إبلاغ الجهة بالقرار عن طريق النظام الإلكتروني للمؤسسة..

	2 يوضــح فــي القــرار شــروطه )فــي حالــة وجــود شــروط( وبنــوده الماليــة المعتمــدة ودفعاته .
وتواريخهــا، وأســباب الاعتــذار فــي حــال الاعتــذار عن المشــروع.

	3 المقدمــة . الجهــة  قبــل  مــن  القــرار  فــي  المنصوصــة  الشــروط  علــى  الموافقــة   يجــب 
خلال 10 أيام عمل وإلا يعتبر المشروع معتذر عنه.

سياسة الاجتماع مع الجهة:
	1 بعــد التقديــم و التقييــم للجهــة والمشــروع وفــي بعــض الحــالات التــي تســتدعي الاجتمــاع .

مــع مديــر المشــروع مــن طــرف الجهــة للتعــرف علــى الجهــة وأهــم برامجهــا والعامليــن 
فيهــا وبعــض التفاصيــل عــن المشــروع.

	2 يهــدف الاجتمــاع إلــى تعريــف الجهــة بفــرص تحســين المشــروع ومناقشــة تعديلــه علــى .
نحــو يســاعد فــي تحقيــق متطلبــات المنــح.

	3 يحــق للمؤسســة الاجتمــاع مــع الجهــة المنفــذة متــى مــا دعــت الحاجــة لذلــك خــال فتــرة .
تنفيــذ المشــروع.

	4 يجــوز جدولــة مواعيــد اجتماعــات متابعــة بيــن المؤسســة والجهــة المنفــذة وتضمــن فــي .
الخطــة التنفيذيــة المعتمــدة.

سياسة الزيارات الميدانية:
يحق زيارة الجهة في حالة الحاجة إلى ذلك في مرحلة الدراســة أو بعدها؛ أو يكتفى بالاجتماع 
مــع الجهــة وفــق مــا ســبق توضيحــه فــي سياســة الاجتمــاع مــع الجهــة، وللمؤسســة تنفيــذ 

الزيــارة إذا رأت ذلــك.

رابعاًً: الصرف والدفعات المالية

مسوغات الصرف المالية:
	1 تصريح الجهة ساري الصلاحية..

	2 قرار الاعتماد..

	3 شهادة بنكية محدثة خلال سنة ..

	4 في حال الدعم بشرط؛ إرفاق كافة المتطلبات للشرط. .

	5 الجهــات التــي حصلــت علــى 85 % فــي تقريــر الحوكمــة الحكومــي فأعلــى تعفــى مــن إجــراء .
معاييــر الجهــة و ضابطــي ) تقييــد الدعــم – تقريــر المحاســب القانونــي لــذات العــام (

	6 رأي الشركاء في حال وجودهم ) منصة إحسان – المانحين الآخرين (..

سياسة الدفعات المالية:
	1 يتــم صــرف الدفعــات الماليــة حســب قــرار اللجنــة المختصــة مــع الالتــزام بمــا ورد فــي هــذه .

المنظومــة والأدلــة الفرعيــة التابعــة لــه.

	2 يجب على الجهة إرسال سند القبض خلال خمسة أيام من إيداع مبلغ الدعم..

	3 يرتبــط صــرف الدفعــات الماليــة للمشــروع باعتمــاد تحقيــق المخرجــات والنتائــج المتفــق .
عليهــا، ويكــون قــرار اســتحقاق الجهــة للدفعــة الماليــة عنــد مــدراء إدارتــي المنــح والبرامــج 

وخدمــات المانحيــن بمــا لا يخالــف هــذه المنظومــة والأدلــة الفرعيــة التابعــة لــه. 

	4 يحــق لمــدراء إدارتــي )المنــح والبرامــج وخدمــات المانحيــن( تعديــل عــدد الدفعات ونســبها .
الماليــة وفــق العــام المالــي وذلــك بعــد رفــع التوصيــات لــه مــن قبــل المشــرف علــى 

المشــروع مــع التبريــر لذلــك.

سياسة منح التكاليف التشغيلية المباشرة وغير المباشرة ضمن المشروع:
اعتــادت بعــض الجهــات علــى إدراج بعــض التكاليــف التشــغيلية المباشــرة أو غيــر المباشــرة 
إلــى تنظيــم هــذه  المقدمــة للمؤسســة، وتهــدف هــذه السياســة  المنــح  ضمــن طلبــات 
العمليــة بمــا يســاعد الجهــات فــي التعــرف علــى سياســة المؤسســة وتجنــب إدراج بنــود 
لا تســمح سياســات المؤسســة بتقديــم المنــح لهــا، ويمكــن توضيــح سياســة المؤسســة 

فيمــا يلــي:
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التعاريف:

هي التكاليف التي يتطلبها تنفيذ المشروع المطلوب منحه بما في ذلك مكافآت 
العاملين الذين يعملون في المشروع وليس في الجهة وتكاليف سفرهم، وتكاليف 
الاستعانة بالمستشارين، والإيجارات الخاصة بالمشروع، وشراء المواد والمعدات 

اللازمة لتنفيذ أنشطة المشروع، وتكاليف الطباعة لمواد المشروع وأي تكاليف 
تشغيلية أخرى ذات علاقة بتنفيذ المشروع بشكل مباشر.

هي التكاليف التشغيلية التي تدعم تنفيذ مشاريع الجهة بشكل غير مباشر مثل 
رواتب الموظفين العاملين في الجهة ممن لهم علاقة بالمشروع وإيجارات مقر 

الجهة والتكاليف الإدارية الأخرى التي تدعم تنفيذ المشروع.

التكاليف 
التشغيلية 

المباشرة

التكاليف 
 التشغيلية 

غير المباشرة

خامساًً: الإدارة والمتابعة
عنــد اعتمــاد المنحــة تبــدأ مرحلــة إدارة المنحــة ومتابعــة المشــروع، حيــث تشــمل علــى عــدد 
مــن السياســات التــي تنظــم عمليــة المتابعــة وإجــراء التعــديلات على المشــروع أثنــاء التنفيذ، 

وهــي النحــو الآتــي:

سياسة الشراكة في المشاريع:)))
باعتبــار طبيعــة المشــاريع وتداخلهــا فــإن أي مشــروع يتطلــب شــراكة مــن خــارج المؤسســة 
فــي أي مرحلــة مــن مراحــل المشــروع فإنــه يطبــق عليــه سياســة الشــراكات فــي المؤسســة.

سياسة التقييم المرحلي للمشروع:
تقــوم المؤسســة بالتقييــم المرحلــي لجميــع المشــروعات التــي يتــم منحهــا؛ وذلــك بهــدف 
الاســتفادة مــن نتائــج التقييــم فــي الاســتكمال بتنفيــذ المشــروع والوقــوف علــى ســلبيات 
وإيجابيــات التنفيــذ ومســاندة الجهــة فــي ذلــك وزيــادة كفــاءة تنفيذ المشــروعات، مــع العناية 

بالمحــاور التاليــة:

	1 تشــترط المؤسســة قيــام الجهــات المســتفيدة مــن المنــح بإعــداد تقريــر مرحلــي مالــي .
وفنــي عــن المشــروع يتضمــن جميــع التفاصيــل التــي توضــح الواقــع الفعلــي لتنفيــذ 
المشــروع مقارنــة بالمرحلــة التــي تضمنهــا نمــوذج تقديــم طلــب منحــة ورفــع المســتندات 

ــي للمشــروع( ــر المرحل ــة )وفــق نمــوذج تقري ــة وتســليم المنتجــات الأولي المطلوب

	2 يجــب الاتفــاق علــى التقاريــر الدوريــة التــي ترســلها الجهــة لمشــرف المشــروع والمعيــن .
مــن المؤسســة والمحتــوى المطلــوب بيانــه وذلــك بعــد اعتمــاد المشــروع 

	3 ــم الإدارة المعنيــة مشــاريعها بشــكل نصــف ســنوي بحــد أقصــى، مــع المحافظــة . تُقيِّ
علــى الثقــة والاحتــرام ورقــي الحــوار مــع الشــركاء والجهــات المســتفيدة. فــي حــال تقصيــر 
أحــد الشــركاء أو الجهــات المســتفيدة فــي أداء الالتزامــات المبرمــة، ينبغــي مطالبتــه 
ابلوفــاء بتعهداتــه ابلأســاليب التــي تــوازن بيــن اللطــف والجديــة، وذلــك للمحافظــة علــى 

المشــاريع واســتدامتها.

	4 تســتخدم المؤسســة فــي التقييــم المرحلــي توصيــات وبيانــات الزيــارة الميدانيــة وبيانــات .
التقاريــر الدوريــة للمشــروع الــذي أعدتــه الجهــة المســتفيدة، وبنــاء علــى بيانــات المصــادر 
الســابقة تقــوم المؤسســة باســتكمال التقييــم المرحلــي مــن خــال تعبئــة نمــوذج تقييــم 
ــة للتقييــم ورفــع التوصيــات بذلــك وطلــب اعتمــاد  المرحلــي واســتخلاص الدرجــة النهائي

التقييــم والتوصيــات وتأثيرهــا علــى الدفعــات القادمــة.

))) لائحة سياسة الشراكات في مؤسسة سليمان الراجحي. 
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 التعامل مع التجاوزات في التنفيذ: 
	1 يجــب التحقــق فعــاً مــن وقــوع التجــاوز، ومــن أثــره الســلبي علــى مــدة وكيفيــة تطبيــق .

خطــة المشــاريع قبــل اللجــوء لأي إجــراء آخــر.

	2 فــي حــال وجــود تجــاوزات فــي عمــل فريــق المشــاريع يحــق للمؤسســة الطلــب مــن .
وتصحيحهــا. التجــاوزات  فــي  النظــر  المســتفيدة  والجهــات  الشــركاء 

	3  يجــوز للمؤسســة الاعتــذار عــن الاســتمرار فــي المشــاريع فــي حــال لــم يتــم الاتفــاق علــى .
تصحيــح التجــاوزات.

سياسة التوثيق الإعلامي:‏)))
تحــرص المؤسســة علــى توثيــق المشــروعات التــي تقــوم بمنحهــا وفــق السياســات الإعلامية 
المعتمــدة فــي المؤسســة، والــذي يأتــي فــي إطــار صناعــة الصــورة والرســالة الإعلاميــة التــي 

تخــدم توجــه الجهــات غيــر الربحيــة.

	1 تلتــزم الجهــات المســتفيدة بتوفيــر حــد أدنــى مــن التوثيــق لمشــروعاتها بمــا يضمــن تزويــد .
المؤسســة بعــدد كاف مــن المــواد الإعلاميــة التــي توثــق برامــج ومراحــل المشــروع.

	2 تشمل أنواع المواد الإعلامية التي تدخل في عملية التوثيق ما يلي:.

• 	word تقرير ختامي: ويكون المحتوى المرسل بصيغة قابلة للتعديل مثل صيغة
• صور لبرامج المشروع: وتكون بجودة عالية في الحجم والوضوح.	

	3 فــي . والأيتــام(  والمســنين  )المحتاجيــن  مثــل  المســتفيدين  خصوصيــة  مراعــاة  يجــب 
الإطعــام والصدقــات امتثــالًا لقــول الله عــز وجــل }إنمــا نطعمكــم لوجــه الله لا نريــد منكــم 

جــزاء ولا شــكورا{.

	4 يجب أن يتضمن التوثيق شعار مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية..

	5 يجــب نشــر أخبــار المشــروع عبــر موقــع الجهــة الإلكترونــي ومواقــع التواصــل الاجتماعيــة .
 www.rf.org.sa أو الصحــف وعلــى أن تشــير الجهــة لموقــع المؤسســة علــى الإنترنــت

وحســاباتها فــي مواقــع التواصــل الاجتماعــي: منصــة x ويوتيــوب وغيرهــا.

	6 تلتــزم الجهــات المســتفيدة بإبــراز دور المؤسســة فــي المشــروع وإبــاغ المســتفيد بذلــك .
مــا لــم تطلــب المؤسســة خــاف ذلــك.

	7 تلتــزم الجهــات المســتفيدة بإبــراز أي مــن شــعارات الشــركات الوقفيــة التابعــة لأوقــاف .
ســليمان الراجحــي إذا طلبــت المؤسســة ذلــك.

))) وفقاًً لدليل الاتصال المؤسسي لمؤسسة سليمان الراجحي. 

سياسة التعديل على بنود المشروع أثناء التنفيذ:
عنــد تنفيــذ المشــاريع قــد يطــرأ بعــض التعــديلات علــى البنــود الماليــة أو إدراج بنــود ماليــة 
ــات لمعالجــة هــذه التعــديلات، بشــرط ألا تشــمل  ــدة، هــذه السياســة توضــح الصلاحي جدي
المناقلــة مــن بنــود البرامــج إلــى بنــود التكاليــف التشــغيلية غيــر المباشــرة، كمــا يجــب ألا يــؤدي 

التعديــل إلــى تأخــر بدايــة المشــروع أو انتهائــه عــن العــام الحالــي الــذي اعتمــد فيــه المنــح.

المستوى 
الأول

الجهة المنفذة للمناقلة بين البنود المعتمدة 
فقط مع إشعار المؤسسة بذلك

تى
 ح

نسبة التعديل

المستوى 
الثاني

مدير إدارة المنح والبرامج للمناقلة 

والبنود الجديدة المضافة

تى
 ح

نسبة التعديل

المستوى 
الثالث

لجنة الاعتماد للمناقلة والبنود الجديدة المضافة

ن
 م

ثر
 أك

نسبة التعديل
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سادساًً: التقييم والإغلاق
عمليــة إغلاق المنحــة هــي إجــراء تقــوم بــه المؤسســة بعــد اســتكمال جميــع المتطلبــات 
اللازمــة للإغلاق؛ حيــث تقــوم المؤسســة بالتقييــم النهائــي للمشــروع وإغلاق المنحــة وإبلاغ 
الجهــة المســتفيدة بقــرار الإغلاق، ويشــترط لإغلاق المنحــة اســتكمال المتطلبــات التاليــة:

	1 اســتكمال الجهــة إرســال جميــع المســتندات والتقاريــر المطلوبــة وقبــول المؤسســة .
لهــا.

	2 ــر ختامــي مالــي وفنــي عــن المشــروع . ــام الجهــات المســتفيدة مــن المنــح بإعــداد تقري قي
يتضمــن جميــع التفاصيــل التــي توضــح الواقــع الفعلــي لتنفيــذ المشــروع مقارنــة بالخطــة 
التي تضمنها نموذج تقديم طلب منحة وتوثيق السجلات والملفات الخاصة بالمشروع 
و توثيــق التجربــة والــدروس المســتفادة ) وفــق نمــوذج تقريــر الختامــي للمشــروع( ورفــع 
التقريــر للمؤسســة خــال مــدة لا تزيــد عــن ثلاثيــن يومــاً مــن تاريــخ الانتهــاء مــن تنفيــذ 

المشــروع

	3 قيام المؤسسة بتقييم ختامي للمشروع وفق النموذج المعد لذلك ورفع التوصيات. .

	4 فــي حالــة عــدم تنفيــذ المشــروع أو أجــزاء منــه يجــب إعــادة مبلــغ المنحــة أو المتبقــي منــه .
قبــل إغــاق المشــروع.

سابعاًً: قياس الأثر)))
البرامــج  المشــاريع و  الأثــر لجميــع  بقيــاس  بتكليــف جهــة متخصصــة  المؤسســة  تقــوم 
التــي تتجــاوز قيمتهــا الماليــة 150 ألــف ، ويتــم أخــذ نتائــج قيــاس الأثــر بالحســبان فــي تطويــر 

القادمــة. المشــاريع 

))) سياسة الاستراتيجية في مؤسسة سليمان الراجحي. 

ثامناًً: الاعتذار عن المنح
بنــاء علــى نتيجــة التقييــم المطلــوب عنــد دراســة المنحــة المقدمــة ونتيجــة لعــرض المشــروع 
علــى اللجــان المختصــة فــإن المؤسســة تعتــذر أحيانــا عــن تقديــم المنــح لبعــض الطلبــات إمــا 
لعــدم اجتيازهــا ضوابــط المنحــة أو عــدم حصــول المشــروع علــى الدرجــة المطلوبــة للاجتيــاز 
أو لوجــود ملاحظــات أخــرى علــى الطلــب. وتلتــزم المؤسســة واللجــان المختصــة، عنــد الاعتــذار 
عــن منــح المشــروع، بذكــر أســباب الاعتــذار بشــكل مجمــل وإفــادة الجهــة بذلــك عبــر نظامهــا 

الإلكترونــي، ومــن أبــرز أســباب الاعتــذار النقــاط الآتيــة:

	1 الجهات التي لم تحقق الضوابط..

	2 الجهــات التــي لــم تحقــق الشــروط والمعاييــر الخاصــة بــكل نــوع مــن أنــواع المنــح بحســب .
مــا يتــم الإعــان عنــه.

	3 الجهات التي عليها ملاحظات من قبل الجهات الإشرافية..

	4 الجهات التي أوقفت المؤسسة منحها أياً كان السبب..

	5 مشاريع الديات..

	6 طلبات دعم الأفراد..

	7 لا تتطابــق مــع التوجهــات الإســتراتيجية للمؤسســة أو موازناتهــا الماليــة أو نموذجهــا .
التشــغيلي.
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نموذج إجرائي لمراحل المنح

يوضــح النمــوذج التالــي السياســات والمحــددات والإجــراءات العامــة لعلميات المنــح بالأنواع 
الــثلاث الــواردة فــي هــذه المنظومــة، حيــث تســتند المؤسســة فــي إجراءاتهــا لمجموعــة 
متماســكة مــن المبــادئ والإجــراءات التــي تحكــم كيفية تحقيق الأثر وخلق قيمة للمســتفيدين

الخطــة  ومســتهدفات  المعتمــدة،  العامــة  والسياســات  الوقــف  بمصــارف  كالالتــزام 
الاســتراتيجية بحيــث تكــون هــي الحاكمــة علــى المنــح الماليــة وغيــر الماليــة التــي تقدمهــا 
المؤسســة، كمــا يســاعد النمــوذج فــي معرفــة كيفيــة اتخــاذ قــرار المنحــة بشــكل عــام ليتــم 

تطبيــق هــذه الإجــراءات فــي البرنامــج التقنــي للمنــح 

يتبــع لهــذه المنظومــة الدليــل التفصيلــي الــذي يوضــح تفاصيــل خاصــة بــكل نــوع مــن أنــواع 
المـنـح وـهـي عـلـى النـحـو التاـلـي:

	1 دليل منتجات وخدمات المنح .

	2 دليل مبادرات المنح الإستراتيجية .

	3 دليل خدمات المانحين .
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