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هدفي الأول

أن تكــون بلادنا نموذجــاً ناجحاً ورائداً 
ــم علــى كافــة الأصعــدة  فــي العال
وســأعمل معكــم علــى تحقيــق ذلك
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النجـاح  تبـدأ قصـص  مـا   
ً
دائمـا

برؤيـة، وأنجـح الـرؤى هـي تلـك 
التي تبنى علـى مكامن القوة.

ولي العهد نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع

صاحب السمو الملكي

محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود
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سـعود  آل  العزيـز   عبـد  بـن  سـلمان  الملـك 

)أمير الرياض(  يسـلم الشيخ سـليمان الراحجي  

جائـزة الملـك فيصل فـرع "خدمة الإسلام " 

2012/02/23
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عن 
الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وبعد: المؤسسة

والإحسـان،  البـذل  مجـالات  فـي  والعطـاء  الخيـر  لمسـيرة  امتـداداً 

وبرعايـة مباركة مـن حكومتنا الرشـيدة، وشـراكتنا الاسـتراتيجية مع مختلف 

القطاعـات فـي هـذه البلاد المباركـة ، اسـتطاعت مؤسسـة سـليمان بـن 

عبـد العزيـز الراجحـي الخيريـة بفضل اللـه وتوفيقـه أن تكون نموذجاً متميزاً 

للمؤسسـات المانحـة فـي هـذا الوطـن الغالـي .

الوطنـي  التحـول  وخطـة  م   2030 المملكـة  رؤيـة  مـن  وانطلاقاً 

فقـد بنـت المؤسسـة خطتها الاسـتراتيجية وفقاً لرؤية المملكة فـي تنمية 

المجتمـع وتعزيـز دور القطـاع الثالـث فـي التنميـة فـي مختلـف المجـالات 

الاجتماعيـة والصحيـة والتعليميـة والدعويـة ، ويسـعدنا فـي هـذا التقريـر 

الموجـز لعام 2018م _ 1439هــ أن نقدم لمحات موجزة عـن أهم الإنجازات، 

وتتطلـع المؤسسـة لتحقيـق المزيـد بـإذن اللـه فـي الأعـوام القادمة.

عبـد  بـن  سـليمان  الشـيخ  المؤسـس  الوالـد  يجـزي  أن  اللـه  سـائلًا   

 العزيـز الراجحـي خيـر الجـزاء، وأن يتقبل مـن الجميـع، وأن يجزل الأجـر والثواب

 لكل من ساهم في هذه الأعمال المباركة، والحمد لله رب العالمين. 

وصلى الله وسلم على سيدنا محمد وعلى آله وصحبة أجمعين

كلمة 
الرئيس التنفيذي 
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د. عبدالرحمن بن سليمان الراجحي 
رئيس مجلس الأمناء

أ.د. صالح بن حسين العايد
عضو مجلس الأمناء

معالي د. خالد بن عبدالرحمن الحمودي 
عضو مجلس الأمناء

ا.د. عبدالرحمن بن محمد المزروع
عضو مجلس الأمناء

د. سلطان بن ناصر الناصر 
عضو مجلس الأمناء

د. خالد بن عبدالرحمن الراجحي 
عضو مجلس الأمناء

د. عبدالسلام بن سليمان الراجحي 
عضو مجلس الأمناء

مجلس الأمناء

ريادة المنح الخيري لتنمية المجتمع بإيمان وإتقان

رؤيتنا

تقديم المنح لتعظيم الخير وتحقيق النمو المجتمعي 
وتمكين المستفيدين بأفضل الممارسات

المسؤولية، الإتقان، التميز والإبداع، الشفافية، 
الشراكة المجتمعية 

• المنح الاستراتيجي 	

• النفع المجتمعي 	

• الارتقاء بالجهات غير الربحية 	

• التميز المؤسسي 	

رسالتنا

القيم

استراتيجياتنا
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تحسين الكفاءة المالية F1
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تحقيق المنظمة المتعلمة
رفع إنتاجية الموارد 

L&G2البشرية L&G1

مو
الن

م و
عل

الت

الجودة في إدارة المنح 
والعمليات الإدارية

تحسين أداء المؤسسة في 
تحديد احتياجات للمجتمع

توسيع الشراكات 
P3الاستراتيجية الفعالة P1P2

ت 
ينا

س
تح

ال
ية

خل
دا

ال

التميز في تحقيق تطلعات 
المانح والجهات الحكومية

تمكين القطاع والجهات 
غير الربحية

 تعظيم أثر المنح 
في تنمية المجتمع

C2C3

C1

الخريطة الاستراتيجية

• إدارة المنح 	
• إدارة الفروع 	
• إدارة التخطيط والجودة 	
• الإدارة المالية 	
• قسم تقنية المعلومات 	
• قسم الموارد البشرية 	
• قسم الشؤون الإدارية 	
• وحدة الإعلام	
• وحدة المتابعة 	

إدارات و فروع المؤسسة

تقرير مؤسسة 16
سليمان بن عبد العزيز الراجحي الخيرية 2018

تقرير مؤسسة 
17سليمان بن عبد العزيز الراجحي الخيرية 2018



ضوابط الجهات

ضوابط المنحة

ضوابط المشروع

المستندات المطلوبة

نماذج التقديم
التقديم 

معايير تقييم الجهة

معايير تقييم المشروع

مقياس المخاطرة

مصفوفة اتخاذ القرار

سياسات الدراسة

اعتماد المنحة

الدراسة

سياسة التقييم المرحلي

سياسة تقارير الأداء

سياسة الزيارات الميدانية

سياسة معالجة الانحرافات

صرف الدفعات

تنفيذ المنحة
الإدارة

سياسة التوثيق الإعلامي

سياسة التقرير الختامي

سياسة توثيق التجربة

سياسة التقييم الختامي

إغلاق المنحة

سياسة إغلاق المنحة
الإغلاق

مراحل المنحة

المنح
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• مسار المشاريع الدورية 	
• مسار المشاريع المتميزة 	
• مسار مشاريع الإثراء المعرفي 	
• مسار مشاريع الاستثمار الاجتماعي 	

• مسار مشاريع بناء القدرات 	
• مسار تأسيس الكيانات المستقبلة 	
• مسار تأسيس الكيانات التابعة 	

مسارات 
المنح
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وتلبــي  الخيريــة  الجهــات  بهــا  تتقــدم  التــي  المشــاريع  هــي 

احتياجــات المســتفيدين مــن الخدمــات الأساســية التــي تقدمهــا.

مسار
المشاريع الدورية

56

43

28

44
37

60

19

44

17

42

1919
1510

20

30

40

50

60

70

ض
ريا

ال

مة
كر

لم
ة ا

مك

رة
نو

لم
ة ا

دين
لم

ا

يم
ص

لق
ا

ية
رق

ش
 ال

قة
ط

من
ال

سير
ع

ك
بو

ت

ئل
حا

ية
مال

ش
 ال

ود
حد

ال

ان
جاز

ان
جر

ن

حة
لبا

ا

ف
جو

ال

المشاريع 
المرفوعة

المشاريع 
المعتمدة

494443

عدد المشاريع حسب المناطق

مسارات المنح
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هــي المشــاريع التــي تســهم فــي تنميــة وخدمــة المجتمــع، 
ــيلة  ــتهدفين أو وس ــة المس ــا أو فئ ــي فكرته ــرة ف ــون مبتك وتك

تنفيذهــا.‏

مسار 
المشاريع المتميزة
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1 مسارات المنح

المشاريع 
المرفوعة

المشاريع 
المعتمدة

11156

عدد المشاريع حسب المناطق
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العلميـة  والبحـوث والإسـهامات  للدراسـات  المقـدم  المنـح  هـو 
المجتمعـي.‏ النفـع  القطـاع وتحقيـق  لتنميـة  الموجهـة 

مسار مشاريع  
الإثراء المعرفي
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عدد المشاريع حسب المناطق
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هـي المشـاريع التـي تقـدم الحلـول والخدمـات لتعزيـز الاسـتدامة 
الماليـة والتنميـة المجتمعيـة.‏

مسار مشاريع 
 الاستثمار الاجتماعي
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هـو المنـح الموجه لتعزيز وبناء قـدرات الجهات الخيريـة والعاملين 
فيهـا بمـا يزيـد من فعاليتهـا ويمكنها من تحقيق رسـالتها.

مسار مشاريع
  بناء القدرات
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هـي المشـاريع التـي تتضمـن تأسـيس كيانـات مسـتقلة تسـاهم 
فـي تنميـة وخدمـة المجتمـع مـن خالل تقديـم خدمـات جديـدة.‏

مسار تأسيس
 الكيانات المستقلة
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هـي المشـاريع التـي تتضمن تأسـيس كيانات تابعة لجهـات خيرية 
تسـاهم فـي تنمية وخدمـة المجتمع.‏

مسار تأسيس 
الكيانات التابعة

111111
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المشاريع 
النوعية
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موسوعة صحيح البخاري.1	
• إطلاق الإصدار الثالث من الموسوعة الإلكترونية لصحيح البخاري بخدمات برمجية جديدة. 	
• )32( كتاباً جديداً أضيفت إلى الموسوعة الإلكترونية لصحيح البخاري تعادل )55( مجلداً.	

• 752.000 زائر لموقع الموسوعة الإلكترونية لصحيح البخاري.	

نشر آثار العلماء.2	
• 5000 مستفيد من إصداراتها المطبوعة	

•  15 مجلدًا تم الانتهاء من تحقيقها	

آلية اكتشاف الموهوبين في العلم الشرعي ورعايتهم.3	
• 5 مخرجات علمية محكمة 	

• 7 خطط مبادرات لتفعيل مخرجات المشروع	

التطبيق الميداني الموسع لمقاييس اكتشاف الموهوبين في العلم الشرعي.4	
• خطة عامة للمبادرة وتفاصيلها	

• 5 زيارات تسويقية للمبادرة	

المسؤولية العلمية الشرعية.5	
• 4 مخرجات علمية محكمة 	

• 35 خطة مبادرات لتفعيل مخرجات المشروع	

بيـت خبـرة رائـد فـي تطويـر البرامـج العلميـة الشـرعية ورعايتهـا، وتمكيـن العاملين 
فيهـا، وفـق منهجيـة علميـة فـي إنضـاج مشـاريعها وتنفيذهـا مـن خالل نمـوذج 
عطاءات العلم لصناعة المشـروعات العلمية، بما يتناسـب وتطلعات رؤية المملكة 
العربيـة السـعودية 2030، لتسـهم في مسـيرة التنمية العلمية لهـذا البلد المبارك.

عطاءات العلم

عطاءات العلم

أهم منجزات عطاءات العلم: 
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بمبـادرة نوعيـة  ) ) 2014م  تـــــأسس عـام 1435هــ   بــيــــت خــبـــرة وطنـــــي، 

 مـن مؤسسـة سـليمان بـن عبد العزيز الراجحـي الخيرية، يهدف من خلال الدراسـات 

والبحـوث الاجتماعيـة إلـى بنـاء وتطويـر قـدرات المنظومـات الأسـرية، والارتقـاء 

بهـا إلـى مسـتوى الجـودة، والكفـاءة المهنيـة وتحسـين أدائهـا؛ لتلبيـة حاجـات 

المسـتهدفين ومتطلباتهـم، وتعزيـز التنميـة الأسـرية.

بيت الخبرة

الملخصات العلمية المرئية.6	
• 10 ملخصات لكتب في العلوم الشرعية	
• 	)Whiteboard Animation( 27 مقطع فيديو لتلخيص الكتب بتقنية
• 30 مشجرة وخرائط ذهنية للكتب الملخصة	
• وصل عدد المشاهدات إلى 5.016.725 مشاهدة	

تفعيل التطوع في خدمة العلم الشرعي.7	
• تأسـيس وحدات تطوع داخل الجهات العلمية لتفعيل التطوع المؤسسـي خدمة العلم 	

الشرعي.

مقترحات المشاريع العلمية في المؤتمرات.8	
• جمـع ودراسـة مقترحـات المشـاريع الـواردة فـي أوراق المؤتمـرات العلميـة الشـرعية 	

فروعهـا. بمختلـف  الختاميـة  وتوصياتهـا 

تطوير وتوطين معلم ومعلمة القرآن الكريم في حلق التحفيظ والدور النسائية .9	
• 4 مخرجات علمية محكمة 	

• خطة مبادرة التوطين والتطوير	

.	10 التأهيل النفسي والاجتماعي للمسلم الجديد

.	11 توقيع مذكرة تفاهم مع أوقاف نورة الملاحي

.	12 دورة مهارات التسويق الإلكتروني للمشاريع العلمية

بيت الخبرة
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هـي إحـدى المؤسسـات العالميـة الرائـدة والمتخصصـة فـي إنتـاج مناهـج تعلـم 
اللغـة العربيـة والتربيـة الإسالمية والكتـب الأخـرى ذات الصلـة.

إن رسـالة المؤسسـة هـي المسـاهمة فـي تطويـر التعليم من خالل تحضير مناهج 
تعليميـة متكاملـة من حيـث الإعداد والأهداف، إضافة إلى انسـجام هذه المناهج 

مع الأبعاد النفسـية والسـلوكية للطلاب.

مناهج العالمية

مناهج العالمية

تشغيل مراكز  الإصلاح الأسري بالرياض..1	
تشغيل مكتب المصالحة بمحكمة الأحوال الشخصية في الرياض..2	
تأسيس مكتب المصالحة بمحكمة الأحوال الشخصية في الأحساء..3	
تأسيس مركز الإصلاح الأسري بجمعية التنمية الأسرية في رفحاء..4	
تأسيس مركز الإصلاح الأسري بجمعية التنمية الأسرية )سكن( بأملج..5	
تأسيس مركز الإصلاح الأسري بجمعية التنمية الأسرية بعرعر..6	
تطوير الباحث الاجتماعي في أربع جمعيات خدمات اجتماعية بمحافظة الأحساء..7	
تقديم خدمات استشارية لشركة علم لأمن المعلومات..8	
بحث )الأمومة في المملكة العربية السعودية دراسة استشرافية(..9	

.	10 دراسة مكتبية لمدينة عرعر  بمنطقة الحدود الشمالية.
.	11 إصدار  يضم: دراسات الإعلام الأسري.
.	12 نشر دراسات حول الاستشارات الإلكترونية.
.	13 الإصدار الثالث لدليل الجهات الأسرية.
.	14 تطوير اللوائح الداخلية.
.	15 تشغيل المستودع الرقمي لدراسات الأسرة )بنك المعرفة الأسري(.
.	16 تشغيل بنك البرامج الأسرية.

.	17 تشغيل منصة المرشدين.

أبرز المشروعات النوعية: 
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الشراكات والحضور العالمي لمناهج:

ــد  ــتطاعت أن تعق ــث اس ــة حي ــل الدولي ــي المحاف ــاً ف ــوراً فاع ــة حض ــج العالمي ــة مناه ــجلت مؤسس س
ــى هــذه الجهــات شــراء منتجــات مؤسســة  ــث تتول ــة بحي شــراكات إســتراتيجية مــع جهــات مانحــة دولي
ــذه  ــة ه ــم ثق ــذي يترج ــر ال ــراء، الأم ــى الش ــادرة عل ــر الق ــدارس غي ــى الم ــا عل ــة لتوزيعه ــج العالمي مناه

ــات.   ــدرات وإمكان ــن ق ــة م ــج العالمي ــة مناه ــه مؤسس ــا تملك ــات بم الجه

ــة  ــة العــون المباشــر فــي الكويــت، وجمعي ــة، وجمعي ــرز هــذه الجهــات البنــك الإســامي للتنمي ومــن أب
ــا ومنظمــة اتصــال فــي إندونيســيا. الرحمــة فــي الكويــت، ومؤسســة نمــاء فــي ماليزي

تدريب المعلمين: 

أقامــت مناهــج العديــد مــن الــدورات فــي العــام 2018 م اســتفاد منهــا قرابــة 312 معلمــاً وذلــك فــي 
كل مــن ماليزيــا وإندونيســيا وتركيــا والكويــت وتنزانيــا..

الإنتاج والتطوير:

 اســتكملت خــال العــام 2018م ترجمــة عــدد مــن مســتويات منهــج التربيــة الإســامية للغــة الســواحلية 
بالإضافــة إلــى إنتــاج المحتــوى الإلكترونــي للمســتوى الرابــع والخامــس والســادس الابتدائــي.

عدد المستفيدين:

ــا  ــتخدم فيه ــي تس ــدول الت ــدد ال ــغ ع ــة، وبل ــب وطالب ــاب 76000 طال ــن الط ــتفيدين م ــدد المس ــغ ع بل
إصــدارات مؤسســة مناهــج العالميــة 123 دولــة.

المبادرات 

أبرز الإنجازات : 
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المنح 
الاستراتيجي

المبادرات
الاستراتيجية

الشراكات 
الاستراتيجية

المشاريع 
الاستراتيجية
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الشراكات الاستراتيجية نماذج من المبادرات
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تنمية موارد
 الجهات الخيرية

مبادرة بناء القدرات 
للجمعيات الشبابية الناشئة

 التدريب على صناعة 
المشاريع المجتمعية

مشروع هدية ضيوف الرحمن 
بالمدينة المنورة 

تأهيل أخصائي
 مبادرات مجتمعية

»آل البيت عناية ورعاية« مع 
فرع جمعية مستودع المدينة 
المنورة الخيري بمحافظة بدر 

إعداد نظام معلومات 
جغرافي للجهات الخيرية 
بمنطقة المدينة المنورة 

دراسة إنضاج كيان متخصص 
الاجتماعي  الابتكار  في 

لمنافع ضيوف الرحمن

المستشار المقيم 
للاستدامة المالية

 للجهات الخيرية النسائية

التواصل مع المانحين 
في منطقة المدينة المنورة

الشؤون الصحية بحائل 

شراكة مشروع 
طب العيون

شراكة مشروع
 التبرع بالخلايا الجذعية

الغرفة التجارية

جمعية رعاية مرضى السرطان 

شراكة مشروع 
الجرائم المعلوماتية

جمعية قضاء

إدارة التعليم بحائل

شراكة مشروع إكساب

لجنة التنمية بالروضة

جمعية حائل الخيرية

دار الملاحظة الاجتماعية

الكلية التقنية بحائل 

شراكة مشروع توطين

فرع وزارة العمل 
والتنمية الاجتماعية بحائل



المشاريع الاستراتيجية
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منظومة 
التطوير 

المؤسسي

الدراسات الاستراتيجية�	

التميز المؤسسي�	

الإبداع والابتكار المؤسسي�	

مكتب إدارة المشاريع�	

منظومة الحوكمة�	

الجودة �	

منطومة جودة الخدمات�	

إدارة الأداء الاستراتيجي�	
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الدراسات الاستراتيجية

الاحتياجـات  لتحديـد  ميدانيـة  بدراسـات  القيـام  المؤسسـة  تبنـت 
المجتمعيـة فـي المناطـق رغبـة فـي تفعيـل التنميـة المجتمعيـة 

المسـتفيدين. باحتياجـات  الموجهـة 
الدراسات المنجزة

الدراسات الاستراتيجية

الدراسات قيد التنفيذ
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منطقة حائل

محافظة الجوف
منطقة الحدود الشمالية 

منطقة عسير

محافظة الأحساء



التميز المؤسسي

بعد دراسـة لنماذج التميز المؤسسـي، اعتمدت المؤسسـة نموذج 
جائـزة الملـك عبد العزيز للجودة كنموذج تميز مؤسسـي وتسـعى 

معاييره. لتحقيق 

معايير جائزة الملك عبدالعزيز للجودة

إدارة العمليات والمنتجات  والخدمات

الشراكات 
والموارد

نتائج المستفيدين

نتائج الأداء الرئيسية

نتائج الموارد البشرية

التخطيط
الاستراتيجي

الموارد
البشرية

ت
الممكنا

كار
لإبت

وا
ع 

دا
لإب

وا
م 

علي
الت

ج
النتائ

القيادة الإدارية
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الإبداع والابتكار 
المؤسسي

تحفز المؤسسـة الإبداع المؤسسـي وتسـعى لتفعيل الممارسـات 
المثلـى فـي إدارة المعرفة وتحقيـق المنظمة المتعلمة

أهم منجزات الإبداع والابتكار المؤسسي: 

تقرير مؤسسة 58
سليمان بن عبد العزيز الراجحي الخيرية 2018

تقرير مؤسسة 
59سليمان بن عبد العزيز الراجحي الخيرية 2018

أطلقت الإدارات والفروع 
 22 منتجاً وخدمة داخلية

ساهمت الإدارات والفروع في ابتكار 33 فكرة
 لتطوير العمل بالمؤسسة

قدمت الإدارات والفروع
 66 ورشة عمل ولقاءات تعلم مؤسسي

أصدرت الإدارات والفروع 22 دليلًا معرفياً 
للتعريف بخدماتها وعملياتها

شارك %49 من منسوبي المؤسسة 
في برامج التطوير المهني الذاتي 



مكتب إدارة 
PMO المشاريع

أول مؤسسـة مانحـة تؤسـس وحـدة متخصصـة لمتابعة المشـاريع 
PMO ومراقبـة جودتهـا بمسـمى مكتـب إدارة المشـاريع

يعمـل المكتـب بأسـلوب إدارة المحافظ والبرامج الاسـتثمارية بما 
يتناسـب مـع العمل الخيـري لضمان: 

تحقيق الأثر المالي وغير المالي من المشاريع. .1	
تحقيق استراتيجية المؤسسة..2	
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تسـعى المؤسسـة لتفعيـل منظومة الحوكمة الشـاملة من خالل: تفعيل مؤشـر الحوكمة لقياس 
تحقـق منظومـة الحوكمـة، وإطالق مشـروع توثيق عناصـر حوكمة العمليات ونتـج عن ذلك: 

تأسيس منظومة للحوكمة تتوافق مع متطلبات الجهات الإشرافية 
توثيق عناصر منظومة الحوكمة من خلال نظام حوكمة الإلكتروني

أنجز من المشروع %85

منظومة الحوكمة

المحور الرئيس

الامتثال لأنظمة الوزارة

المعمارية المؤسسية

السلامة المالية

الشفافية والمساءلة

نشر النتائج

الفروع

الإجراءات

متطلبات التأسيس

النظام الأساس واللوائح الأساسية

الموارد المالية

الهيكلة والوصف الوظيفي

القدرة المالية

مستوى الإفصاح 
عن البيانات الهامة

التنفيذ

مؤشرات الأداء

بطاقات قياس الأداء

مجلس الأمناء

المبادئ

الأداء المالي

الإلتزام بممارسات 
الحوكمة والمساءلة

تقرير دوري ببرامج وأنشطة المؤسسة

الأنظمة السارية في المملكة 
ذات الشق المالي 

الخدمات

السياسات

المحور الفرعي

عناصر نموذج الحوكمة في المؤسسة
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الجودة

تفعل المؤسسة منظومة منهجية علمية لجودة الخدمات يوضحها النموذج التالي:

الدقة 

التعامل 

سهولة المنال

الإتمام

الوقت 

دقة التسليم 

التناسق 

الاستجابة

الثبات في إنجاز الخدمة 
بصورة صحيحة من 

اللحظة الأولى

الانتظام في مستوى 
الترحيب الراقي بكافة 
المستفيدين دون تمييز

الإلتزام بتسليم الخدمة 
للمستفيدين بأقصر 

وقت ممكن

الالتزام بتسليم الخدمة 
في الموعد المحدد 

والإيفاء بالوعود

تمكين المستفيدين من 
الحصول على الخدمة 

بسهولة ويسر

تقديم الخدمة المتكاملة 
الشاملة للجوانب 

الملموسة كجمالية المكان 
والأدوات و مظهر العاملين

الانتظام في تسليم 
جميع الخدمات بنفس 

النمط لكافة المستفيدين

سرعة التفاعل من قبل 
العاملين لحل أية مشاكل 

متوقعة تواجه 
المستفيدين

منظومة جودة الخدمات

تقرير مؤسسة 64
سليمان بن عبد العزيز الراجحي الخيرية 2018

تقرير مؤسسة 
65سليمان بن عبد العزيز الراجحي الخيرية 2018

ت
زا

جا
لإن

ز ا
بر

أ

• شاركت المؤسسة كعضو في المجلس السعودي للجودة	
• حققت المؤسسة 94% من مستهدف الالتزام بإجراءات العمل	
• حققت المؤسسة 100% من مستهدف تطبيق عمليات الجودة	
• بلغت نسبة رضا الجهات ذات العلاقة %98	
• بلغت نسبة رضا المجتمع %87	
• بلغت نسبة رضا الجهات المستفيدة %84	
• أول مؤسسة مانحة تطور مقياس صافي درجة التوصية: وبلغت نسبة الإنجاز %80	



إدارة الأداء الاستراتيجي

• تحديث الخطة الاستراتيجية للدورة الثانية 2021-2019 	

• عقد لقاءات المراجعة الاستراتيجية لقياس مؤشرات الأداء 	

• صياغة خطة إدارة المخاطر بالمؤسسة 	

• تطوير البرنامج الإلكتروني لقياس مؤشرات الأداء	

إدارة الخطة الاستراتيجية

• زيادة عينة المشاريع إلى )20 %( من المشروعات الممنوحة	

• تصميم برنامج إلكتروني لقياس الأثر	

•  الشراكة مع جهات مانحة لتأسيس مركز قياس الأثر	

قياس الأثر 
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تعظيم أثر المنح في تنمية المجتمع %100

التميز في تحقيق تطلعات المانح والجهات الحكومية %95

تمكين القطاع والجهات غير الربحية %100

تحسين أداء المؤسسة في تحديد احتياجات المجتمع %100

توسيع الشراكات الاستراتيجية الفعالة %100

تحقيق الجودة في إدارة المنح والعمليات الإدارية %100

رفع إنتاجية الموارد البشرية %86

تحقيق المنظمة المتعلمة %100

تحسين الكفاءة المالية %56

الأداء في الأهداف الاستراتيجية 2018
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ملحق

دراسة تحقيق مخرجات المشاريع الممنوحة 2017م

توزيع المشروعات على المناطق

نسبة تحقيق المخرجات حسب الانتهاء بالوقت المحدد

نسبة تحقيق المخرجات حسب الانتهاء بالوقت المحدد

%80.0

%0.0

%85.0

%20.0%60.0

%90.0

%40.0%80.0

عدم الانتهاء بالوقت 
%84.4

الانتهاء بالوقت %90.4

الانتهاء بالوقت %90.4

%15.0 %10.0 %5.0 %0.0

12.3%عسير

%11.3

%10.4

%9.4

%8.5

%8.5

%7.5

%7.5

%6.6

%5.7

%4.7

%3.8

%3.8

جازان

نجران

القصيم

الجوف

مكة

الرياض

تبوك

حائل

الشرقية

الحدود ش

المدينة

الباحة

المشروعات التي توافق وقت انتهائها الفعلي لوقت 
انتهائه المخطط له %62

المشروعات التي توافق وقت بدئها الفعلي لوقت 
بدئها المخطط %58

المشروعات التي j تم تسليم الدفعة في الوقت 
المحدد لها %60

دراسة قياس تحقق مخرجات 
المشاريع الممنوحة 2017م
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نسبة تحقيق المخرجات حسب المجالات
نسبة تحقيق المخرجات وفق استلام الدفعات 

في الوقت المحدد

الاجتماعي

%50.9

الدعوي

%22.6

التعليمي

%23.6

الصحي

%2.8

%80.0%85.0%90.0%95.0

نسبة تحقيق المخرجات حسب المنطقة

عدد استلام الدفعة في 
الوقت المحدد %92.6

عدد استلام الدفعة بعد 
الوقت المحدد %48.8

%
4.7

%
6.6%6.6

%6.6

%75.5

نسبة  المنح في المجالاتنسبة تحقيق مخرجات المشاريع

%50

%26

%11
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%1

المجموع

الدعويالاجتماعي

الصحيالتعليمي سيئعاليمقبولسيئ جداًعالي جداً

%88 نسبة تحقيق مخرجات المشاريع
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قالوا عن 
المؤسسة

خادم الحرمين الشرفين�	

سماحة المفتي العام �	

الشيخ عبدالباري الثبيتي �	

أ.د.سعد بن ناصر الشثري�	

أ.د. سعد بن تركي الخثلان�	

الشيخ سليمان الماجد�	

معالي د.ماجد القصبي�	
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المنح

بغريبـة  ليسـت  الخيـر   أعمـال 
علـى الأخ سـليمان بـن عبدالعزيـز الراجحـي 
فقـد سـبق أن قـام بأعمـال وطنيـة كثيـرة 

المنح

إن جامـع الراجحـي اصبـح منـارا للعلـم , ويذكرنـي هـذا المسـجد 
بالمكانـة التـي كانـت عليهـا المسـاجد فـي عهـد الرسـول صلـى 
الله عليـه وسـلم , ويعتبـر  جامـع الراجحـي مـن المشـاريع التـي 
يحصـل بهـا الخيـر الكثيـر مـن خالل العلـم الـذي يقـدم بـه وينتفـع 
بـه , والوجبـات التـي تقـدم فـي رمضـان وغيـر رمضـان , فالأعمـال 
بالمسـاجد  الاهتمـام  وإن  المتنافسـون  عليهـا  يتنافـس  الصالحـة 
خيـر عظيـم فـي نشـر العلـم كمـا قـال الرسـول صلـى الله عليـه 
وسـلم ) مـا اجتمـع قـوم فـي بيـت مـن بيـوت الله , يتلـون كتـاب 
الله , ويتدارسـونه بينهـم , إلا نزلـت عليهـم السـكينة : وغشـيتهم 
عنـده  فيمـن  الله  وذكرهـم   , الملائكـة  وحفتهـم   , الرحمـة 

سماحة مفتي المملكة 

الشيخ عبدالعزيز آل الشيخ
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المنح

مـن فضـل الله علـي زرت مؤسسـة سـليمان بـن عبدالعزيـز الخيريـة 
يـوم الاحـد 29/5/1435  وسـعدت بالعـرض المقـدم و اسـتفدت 
منـه , وسـعدت بلقـاء أصحـاب الفضيلـة اسـأل الله لهـم التوفيـق.

, فقـد وفقنـي  رسـول الله  علـى  والسالم  والصالة  الحمـد لله 
الخيريـة  الراجحـي  سـليمان  مؤسسـة  لزيـارة  وتعالـى  تبـارك  الله 
التـي كان لهـا ومـازال قـدم السـبق فـي ترسـيخ مفهـوم العمـل 
المؤسسـي للجهـات المانحـة , وتحقـق هذا بفضل الله ثـم بالفكر 
النير و التخطيط السـليم الذي حظى به ووفق له الشـيخ سـليمان 
الراجحي حتى غدت هذه المؤسسـة مدرسـة لجميع المؤسسـات 
المانحـة  وعـم نفعهـا بالد الحرميـن الشـريفين , كمـا رسـخ الشـيخ 
سـليمان رسـاله المسـجد بتشـييد جوامـع فـي كل منطقـة  تقـوم 
بـدور متميز لنشـر العلـم والمعرفة و أصبحت منـارة متألقة للدعوة 
والاصالح الاجتماعـي . هنيئـا لهـذه البالد بفكـر ومـال وحمـاس 
والذيـن  الأفـذاذ  بالرجـال  لـه  وهنيئـا  سـليمان  الشـيخ  واخالص 
العامليـن  شـاركوه فـي مسـيرته ونجاحـه ورزقنـا وايـاه وجميـع 
الاخالص و التوفيـق والسـداد ونفـع بهـم الاسالم والمسـلمين .

معالي الشيخ 

أ.د.سعد بن ناصر الشثري 

إمام المسجد النبوي 

الشيخ عبدالباري الثبيتي  
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علـــى  والســـام  الصـــاة  و  العالميـــن  رب   الله  الحمـــد 
وبعـــد: أجمعيـــن  وصحبـــه  ألـــه  وعلـــى  محمـــد  نبينـــا 
فقـــد ســـعدت هـــذا اليـــوم بزيـــارة مقـــر مؤسســـة ســـليمان الراجحـــي 
ــا رأيـــت ومـــا ســـمعت مـــن العنايـــة بدعـــم  الخيريـــة وســـرني مـ
المشـــاريع العلميـــة و الخيريـــة و المؤسســـة تعـــد هـــي الرائـــدة 
فـــي المجـــال الخيـــري و أســـأل الله أن يبـــارك فـــي الجهـــود ويســـدد 
الخطـــى وصلـــى الله علـــى نبينا محمـــد وعلى أله وصحبـــه أجمعين 

فضيلة الشيخ 

أ.د. سعد بن تركي الخثلان  

ــاءات العلـــم  ــروعات عطـ ــد اطلعـــت علـــى جملـــة مـــن مشـ فقـ
ــق  ــمولية والعمـ ــل يتصـــف بالشـ ــن عمـ ــه مـ ــا وجدتـ ــرني مـ فسـ
ـــات  ـــع الكيان ـــا يدف ـــة مم ـــال العلمي ـــدا للأعم ـــتتيح تجوي ـــي س والت
الخيريـــة العاملـــة الـــى تحســـين أعمالهـــا وذلـــك حيـــن تبـــرح تفكيرهـــا 
وفـــق معاييـــر المشـــروعات العلميـــة فـــي هـــذه الشـــركة .

وجـــزى  عليهـــا  القائميـــن  المشـــايخ  تعالـــى  الله  فجـــزى 
احتضانـــه  علـــى  الراجحـــي  عبدالعزيـــز  بـــن  ســـليمان  الشـــيخ 
مجيـــب  قريـــب  ســـميع  إنـــه  الرائـــدة  الشـــركة  لهـــذه 

فضيلة الشيخ 

سليمان بن عبدالله الماجد
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المملكـة فـي  الرائـدة  المؤسسـات  أحـد  بزيـارة  اليـوم   تشـرفت 
 إن لـم تكـن المؤسسـة الخيريـة الأولـى وزادني شـرفاً بـأن قابلت 
مؤسسـها الوالد الشـيخ سـليمان بـن عبدالعزيـز الراجحي ورفع الله 
شأنه وزاده خيراً وجعل كل ما يقوم به رحمة و غفراناً له و لوالديه 
وأشـكر القائميـن علـى هـذا العمـل المميـز والـذي يعتبـر محـركاً 
ومؤثراً للعمل التنموي الاجتماعي جزاكم الله كل خير وألف شكر.

معالي وزيرالشؤون الاجتماعية

د.ماجد عبدالله االقصبي
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أبرز 
الشركاء
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